
 

บทที่ ๔ 
สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 

๔.๑ สรุปผลการวจิัย  
  จากการศึกษา ยทุธศาสตร์การประยกุตไ์ตรสิกขาในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  สรุป
ตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

๑. ยุทธศาสตร์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมไทยปัจจุบัน สรุปผลไดด้งัน้ี 
ยทุธศาสตร์ หมายถึง  ศาสตร์และศิลปะในการน าพาชาติไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์

หรือทรัพยากรมนุษย ์ครอบคลุมทุกๆดา้นและทุกกลุ่มอาย ุจึงถือเป็นงานและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ของส่วนราชการ  และหน่วยงานต่างๆท่ีจะตอ้งผลกัดนัใหเ้ป้าหมายและยทุธศาสตร์ดงักล่าวบงัเกิด
ผลในทางปฏิบติั  นอกจากจะยดึเป้าหมายและยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติเป็นหลกัแลว้  ยงัยดึแผนการบริหารราชการแผน่ดินและแผน /ยทุธศาสตร์ของแต่ละส่วน
ราชการ/หน่วยงานเป็นแนวทางดว้ย และเพื่อใหเ้ห็นภาพรวมในการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม
ของประเทศ   แนวทางในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์จะตอ้งประกอบไปดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์ประเด็นยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย และการก าหนดกลยทุธ์  แนวคิดการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์นมิติตะวนัตกและตะวนัออกนั้นสรุปไดว้า่  การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงใหร้วดเร็วยิง่ข้ึน  ขณะเดียวกนัการพฒันาทรัพยากรมนุษยก์็เป็นการ
พฒันากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  ซ่ึงมีการด าเนินการอยา่งเป็นระบบโดยองคก์าร  เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน และปรับปรุงใหบุ้คลากรมีความรู้  ทกัษะ และความสามารถในการท างานท่ีเหมาะสม  มี
การเปล่ียนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพท่ีดีข้ึน ทั้งในงานปัจจุบนัและเพื่อเตรียมพร้อม
ส าหรับงานในอนาคต  อนัจะส่งผลต่อความสามารถขององคก์ารในการแข่งขนั  และการพฒันางาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยน์ั้นหมายถึง  กระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัต่อ
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  โดยใชท้ั้งกลยทุธ์และทกัษะต่างๆ  เพื่อพฒันาบุคลากรใหส้ามารถใช้
ความรู้ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถเพื่อผลประโยชน์ขององคก์ าร รวมทั้งมีทศันคติท่ีดี
ต่อหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ  อนัจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพมา กยิง่ข้ึนทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต
ต่อไปได ้องคก์ารทุกองคก์ารในทุกระดบั ทั้งในระดบัจุลภาคและมหภาค ตอ้งการความเจริญเติบโต  
และมีการปรับวธีิการด าเนินไปตามสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วเพื่อความอยูร่อดและ
เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ดงันั้น ทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ารจึงตอ้งใหรั้บการพฒันาใหมี้



๖๕ 

 

ความรู้ ความสามารถทนั  หรือน าการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง  เม่ือบุคคลไดรั้บการพฒันาแลว้  
ยอ่มมีค่านิยม ทศันคติ ความตอ้งการ  และพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  ส่วนหลกัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยมี์ ๓ แนวทาง คือ ๑. การเรียนรู้ประสบการณ์ มีวธีิการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษา 
และการพฒันา เป็นตน้ ๒. การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรม ๓. การพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ 

ส่วนความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์รุปไดว้า่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์
ความส าคญัเป็นอยา่งมากส าหรับองคก์าร เพราะสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย และท าให้
งานออกมามีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีงานพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการมุ่งท่ีจะเลือกสรรคนดี  คน
มีความสามารถ  ใหเ้ขา้มาในองคก์ารได้  โดยการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ  
ทนัสมยัต่อสภาพสังคม เพราะวา่ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากร ขององคก์ารหรือหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรทั้งมวลท่ีมี  ยทุธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพของคน ท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญัของ
องคก์ารและยงัเป็นปัจจยัท่ีจะบอกถึงความส าเร็จและลม้เหลวในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ของ
องคก์ารอีกดว้ย 
 ๒. วเิคราะห์ ยุทธศาสตร์การประยุกต์ไตรสิกขาในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  สรุป
ผลไดด้งัน้ี 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  เป็นกระบวนการต่างๆ  ท่ีจะท าใหบุ้คลากรไดเ้พิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ในการท างานท่ีดี  ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมี  ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน ในทางพระพุทธศาสนามีกระบวนการ ขอ้ปฏิบติัท่ีเป็นหลกัส าหรับศึกษา  ๓ ประการ คือ ๑) 
การอบรมทางดา้นศีล  เพื่อฝึกหดัอบรม  กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ดียิง่ข้ึนไป จนบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน   หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการรักษาศีล  เป็นการรักษาตน
ใหมี้พฤติกรรมทางสังคมท่ีพฒันา  ดว้ยการไม่เบียดเบียนก่อใหค้วามเดือดร้อนใหผู้อ่ื้น  แก่สังคม 
และประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เก้ือกลูต่อสังคมมีระเบียบวนิยัประกอบอาชีพสุจริต  ฝึกตนเองให้
อยูใ่นสังคมดว้ยดี มีระเบียบมีวนิยัในการด าเนินชีวติ มีการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยดี  เป็นชีวติท่ีพร้อมจะ
รับการพฒันา และ มีโอกาสท าประโยชน์ตนและประโยชน์ผูอ่ื้นเป็นอนัมาก  ท าใหเ้ป็นคนท่ีมีความ
มัน่ใจ ในมนุษยน์ั้นเป็นผูท่ี้มีความสามารถท่ีพฒันาได้  แต่ก็พฒันาไดไ้ม่เท่ากนัทุกคน  ข้ึนอยูก่บั
ความสามารถของแต่ละบุคคลไป  พระพุทธเจา้จึงไดจ้ดัรูปแบบการพฒันาดว้ยศีล  เป็นล าดบัตาม
ความสามารถ ดว้ยการรักษาศีล ๕ ศีล ๘ ศีล ๑๐ ศีล ๒๒๗ และ ศีล ๓๑๑ ตามความสามารถของแต่
ละบุคคล ๒) การอบรมทางดา้นสมาธิ   เพื่อท าใหจิ้ตตั้งมัน่ การท าใหใ้จสงบแน่วแน่  ไม่ฟุ้งซ่าน, 
เป็นการพฒันาต่อมาจากการรักษาศีล  พฒันากาย วาจา ของตนใหส้ะอาดไดแ้ลว้มุ่งหวงัความสงบ
สุขทางใจ น าไปพฒันาต่อ เพื่อท่ีมนุษยน์ั้นไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นคนมีจิตใจ  หรือใจคอหนกัแน่น  



๖๖ 

 

เอาจริงเอาจงักบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  สมาธินั้นเป็นความพร้อมของจิตใจ  
ท่ีจะท างานอนัมีลกัษณะบริบูรณ์หรือสมบูรณ์ดว้ยสติ สัมปชญัญะ มีความสามารถควบคุมตนเองได้  
ตลอดจนมีความเพียรพยายามเอาใจจดจ่อไม่ทอ้ถอย  ในขณะเดียวกนัก็มีส่วนช่วยศีลใหมี้ลกัษณะ
จริงจงัข้ึนอีกดว้ย  ๓) การอบรมทางดา้นปัญญา   เป็นหลกัการพฒันามนุษยใ์หเ้กิดความรู้ตามความ
เป็นจริงในสองส่วน  คือ ในส่วนท่ีเป็นวชิาชีพ  จดัวา่เป็นปัญญาท่ีใชใ้นการประกอบอาชีพการงาน  
บุคคลตอ้งมีความรู้และเช่ียวชาญในอาชีพนั้น และในส่วนท่ีเป็นทางธรรม  เป็นความรอบรู้ชีวติและ
ธรรมชาติท่ีแทจ้ริงจนสามารถแกปั้ญหาต่าง  ๆ ไดห้มดส้ิน หลกัการพฒันาดว้ยศีลและสมาธิสอง
ประการขา้งตน้นั้นมีข้ึนก็เพื่อพฒันามาสู่การพฒันาปัญญา ดงันั้นพระพุทธเจา้จึงไดท้รงวางหลกัการ
พฒันาดว้ยปัญญาไวก้็เพื่อใหม้นุษยมี์ความรู้ความเขา้ใจในส่ิงทั้งหลายอยา่งแทจ้ริง  หรือตามท่ี
เป็นอยูจ่ริง ๆ จนท าใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงทศันคติ  ความคิดเห็น เปล่ียนค่านิยม มีโลกทศัน์และ
ชีวทศัน์อยา่งใหม่ได ้ตลอดทั้งเป็นปัจจยัน าไปสู่การพน้ทุกขคื์อหมดกิเลสได ้ 

ฉะนั้นในธรรมทั้ง  ๓ ประการเหล่าน้ี    ถา้ขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึง   ก็เกิดข้ึนไม่ได้   เพราะ
เป็นธรรมท่ีเป็นอุปนิสัยแห่งกนัและกนั   เม่ือบุคคลไม่มีศีล  สมาธิก็ไม่เกิดข้ึน  แมปั้ญญาก็ไม่เกิดข้ึน
ได ้เพราะขาดศีลและสมาธิอนัเป็นตวัอาศยัส่งเสริม   กระบวนการพฒันาปัญญาจึงไม่เจริญงอกงาม
ได ้ แต่เม่ือบุคคลมีศีลสมบูรณ์แลว้ก็เป็นอุปนิสัยใหเ้กิดสมาธิ  แมส้มาธิก็เป็นอุปนิสัยใหเ้กิดปัญญา  
ดงันั้น  ศีล สมาธิ  ปัญญา จึงอาศยัซ่ึงกนัและกนั  ส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนเป็นล าดบัไปจนถึงท่ีสุด  
เหมือนกบัตน้ไมท่ี้มีก่ิงและใบบริบูรณ์ สะเก็ดก็สมบูรณ์ เปลือกและกระพี้   ก็ถึงความบริบูรณ์   แก่น
ก็ถึงความบริบูรณ์ไดด้ว้ยเช่นกนั   
 

๔.๒ ข้อเสนอแนะจากการวจิัย  
๔.๒.๑ ข้อเสนอแนะส าหรับองค์การ   

     หน่วยงานหรือองคก์ารต่าง ๆ ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ควรก าหนดแผนด าเนินการ  
พฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารใน
ทุกระดบัชั้นขององคก์าร  และสนบัสนุน  ตลอดจนควบคุมดูแล การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้
เป็นไปตามท่ีองคก์ารตอ้งการ ตามวตัถุประสงคข์องตนเอง และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล  จะประสบผลส าเร็จไดย้อ่มข้ึนอยูก่บัความตั้งใจและความเตม็ใจของผูท่ี้เขา้รับ
การศึกษา  การอบรม  การพฒันา  ตลอดจนการพฒันาตนเอง  โดยมีจุดมุ่งมัน่เพื่อท่ีจะท างานใน
องคก์ารไดอ้ยา่งมีความสุข  มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และมีความกา้วหนา้ในสายงานหรือสาย
อาชีพต่อไป 
 



๖๗ 

 

๔.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการท าศึกษาค้นคว้าต่อไป 
๑. ศึกษาการน าหลกัธรรมทางพุทธศาสนาในขอ้ธรรมอ่ืนๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นหน่วยงานหรือองคก์ารต่างๆ 
      ๒. ศึกษาวจิยัแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามแนวพุทธ เพื่อส่งเสริมให้
เป็นท่ียอมรับอยา่งเป็นสากลมากข้ึน  


